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Materia: Funciones de Recursos humanos
Créditos ECTS: 6

Caracter Obligatorio

Unidad temporal: 1 asignatura en el segundo cuatrimestre.

:’::;it;iaz?cién del estudiante (sesiones, foros, 0% 20%
Trabajos, proyectos, laboratorios/talleres y/o casos 0% 40%
Test de autoevaluacién 0% 40%
Examen final presencial 60% 60%

Basicas Generales

Especificas

Transversales

CB1,CB2,CB3,CB5 | CG2, CG3, CG4, CG6

CE2, CE6

CT1, CT3,CT4

Sesiones presenciales virtuales 20 100
Lecciones magistrales 12 0
Estudio del material basico 50 0
Lectura del material complementario 14 0
Trabajos, casos practicos, test 29 0
Tutorias 16 30%
Trabajo colaborativo 7 0
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Examen final presencial 2 100

Total 150 -

CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS

Tema 1. Estrategias de Desarrollo de RRHH.

- Objetivos, enfoque e integracion
- Bases de los distintos modelos
- Roles de los profesionales; hacia la consultoria interna

Tema 2. Gestion del rendimiento: integracion de Competencias y Objetivos.

- Los objetivos globales de la Gestién del rendimiento
- Gestion por Objetivos:
v El establecimiento de objetivos. Disefio y tipologias
v' Seguimiento y evaluacidn de objetivos
v' Comunicacién de los objetivos.
- Gestion por competencias. De la identificacidon de los desempefios clave a su
evaluacion:
v" El marco de la gestidn por competencias, équé aporta la GpC?
v" Tipos de competencias: corporativas, grupo profesional e individuales.
v Identificacién y baremacién de competencias. La construccién de
diccionarios de competencias.
v' La gestidn del desempefio como mecanismo de implantacion de la gestion
por competencias.
- Como dar retroalimentacion sobre el desempefio laboral
- Politicas y técnicas para la evaluacién del desempeiio

Tema 3. Gestion del Talento, Carreras profesionales y Planes de sucesion:

- La gestion de carreras profesionales.

- La gestion de expatriados.

- Practicas para la identificacidn, el desarrollo y la fidelizacién del talento.
- Los Planes de sucesidn para los puestos de direccidn.

Tema 4.- Escenario Organizacional: Contexto ante la implementacion de la Formacién

- Tipo de empresa: cultura, tamafio, sector...

- Momento organizacional: Contexto y voluntad organizativa.
- Plan Director.

- Alianzas/ Resistencias: impacto en la gestion.

Tema 5.- Funcion de la Dir de RRHH en la implementacion del Plan de Formacion y
Desarrollo de Carreras:

- Trabajo en Equipo Interno en RRHH y los diferentes Departamentos
organizacionales.
- Dinadmicay roles.
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Tema 6.- Analisis y priorizacion de Necesidades:

- Proceso de identificacidn en las necesidades internas de la Formacién.
- Valoracion del desempeno actual y definicidon de nuevos objetivos.

Tema 7. Planificacion del Plan de Formacion:

Recursos.
- Técnicas adecuadas de formacidn y valoracién en su implementacion
(interna/externa). Presupuestos y costes asociados (directos/ indirectos).

Tema 8. Implementacion del Plan de Formacién:

- Marketing interno para la puesta en marcha.

- Trabajo en equipo interdepartamental (involucracién).

- Fases de desarrollo de la formacién en los puestos de trabajo.
- Nuevas tecnologias.

Tema 9.- Evaluacion de la Formacion:
- Fases.
- Gestores/ responsables.
- Criterios y cuestionarios de la evaluacion.

Tema 10.- Auditoria de la Formacion:

- Puntos clave e indicadores para la auditoria de recursos de formacién costes y
evaluaciones.




