1751100003.- Planificacion y Control Presupuestario

Programacion semanal

En la programacién semanal te presentamos un reparto del trabajo de la asignatura a lo largo de las
semanas del cuatrimestre.

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Semana 5

Semana 6

Semana 7

Temas

Actividades
(4 puntos)

Tema 1. Cuadro de mando integral (CMI):
concepto, proceso de implementacion y
estrategia

1.1. Presentacion

1.2. Concepto del CMI

1.3. Elaboracion del CMI

1.4. Los indicadores

1.5. Proceso iterativo de gestion estratégica
1.6. Caracteristicas de un buen CMI

Tema 2. Cuadro de mando integral (CMI):
perspectivas

2.1. Presentacion

2.2. Procesos financieros

2.3. Procesos de clientes

Tema 3. Cuadro de mando integral (CMI):
perspectivas (continuacion)

3.1. Presentacién

3.2. Procesos internos

3.3. Procesos de crecimiento y aprendizaje

Caso practico: Maser
(0,76 puntos)
Test tema 1
(0,08 puntos)
Test tema 2
(0,08 puntos)
Test tema 3
(0,08 puntos)

Caso practico: Maser

Caso practico: Maser

Tema 4. El presupuesto y el control
presupuestario

4.1. Presentacion

4.2. El proceso presupuestario

4.3. El presupuesto maestro

4.4. Técnicas de presupuestacion

4.5. El control presupuestario

Tema 5. Estados financieros previsionales
5.1. Presentacion

5.2. Introduccion a los estados financieros
previsionales

5.3. La cuenta de resultados previsional
5.4. El balance previsional

5.5. Presupuesto de tesoreria

Caso practico: «Hala Madrid, Dirigiendo el Club de Fatbol Real Madrid,
el equipo del siglo»
(0,76 puntos)
Test tema 4
(0,08 puntos)
Test tema 5
(0,08 puntos)

Caso practico: «Hala Madrid, Dirigiendo el Club
de Futbol Real Madrid, el equipo del siglo»

Caso practico: «Hala Madrid, Dirigiendo el Club
de Fatbol Real Madrid, el equipo del siglo»

Tema 6. El presupuesto del area comercial
6.1. Presentacion

6.2. Metodologia para la prevision de ventas

6.3. Variables condicionantes de los precios de
ventas

6.4. Elaboracion del presupuesto del area comercial

Tema 7. El presupuesto del area de
produccion

7.1. Presentacion

7.2. Introduccidn al presupuesto del presupuesto
del area de produccion

7.3. Elaboracion del presupuesto de produccion
7.4. Control del presupuesto de produccion

Test tema 6
(0,08 puntos)
Test tema 7
(0,08 puntos)
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Semana 8

Semana 9

Semana 10

Semana 11

Semana 12

Semana 13

Semana 14

Semana 15

Semana 16

Temas

Tema 8. Sistemas de costes tradicionales vs.
sistemas de costes basados en las
actividades (ABC)

8.1. Presentacion

8.2 Asignacion de costes en los sistemas
tradicionales

8.3. Método de las secciones

8.4. De los sistemas de costes tradicionales a los
sistemas de costes ABC

Tema 9. Costes ABC: concepto, estructuray
gestion de las actividades

9.1. Presentacion

9.2. Delimitacién conceptual de las actividades

9.3. Estructura de los sistemas de costes ABC

9.4. Gestion de las actividades

9.5. Determinacion del coste de las actividades y su
asignacion a los objetos de coste

9.6. Ventajas e inconvenientes del sistema ABC

Tema 10. Activity Based Budgeting (ABB) —
Presupuesto basado en actividades

10.1. Presentacion

10.2. Concepto de ABB

10.3. Presupuestacion tradicional versus ABB

10.4 Metodologia del ABB

Actividades
(4 puntos)

Caso practico: «Sippican Corporation»

(0,76 puntos)
Test tema 8

(0,08 puntos)
Test tema 9

(0,08 puntos)
Test tema 10
(0,08 puntos)

Caso practico: «Sippican Corporation»

Caso practico: «Sippican Corporation»

Tema 11. Activity Based Management
(ABM) — control de gestion basado en
actividades

11.1. Presentacion

11.2. Concepto de ABM

11.3. ABM operativo

11.4. ABM estratégico

Caso practico: «Kanthal»
(0,76 puntos)
Test tema 11
(0,08 puntos)

Caso practico: «Kanthal»

Caso practico: «Kanthal»

Tema 12. Control econémico en las empresas
descentralizadas

12.1. Presentacién

12.2. Caracteristicas y justificacién de la
descentralizacion

12.3. Formas de descentralizacion y su control

12.4. Precios de transferencia

Test tema 12
(0,08 puntos)

Semana de repaso

Semana de examenes
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