
1751100003.­ Planificación y Control Presupuestario

Programación semanal

En la programación semanal te presentamos un reparto del trabajo de la asignatura a lo largo de las
semanas del cuatrimestre.

 Temas
Actividades
(4 puntos)

Semana 1
 

Tema 1. Cuadro de mando integral (CMI):
concepto, proceso de implementación y
estrategia
1.1. Presentación
1.2. Concepto del CMI
1.3. Elaboración del CMI
1.4. Los indicadores
1.5. Proceso iterativo de gestión estratégica
1.6. Características de un buen CMI

Tema 2. Cuadro de mando integral (CMI):
perspectivas
2.1. Presentación
2.2. Procesos financieros
2.3. Procesos de clientes

Tema 3. Cuadro de mando integral (CMI):
 perspectivas (continuación)
3.1.  Presentación
3.2.  Procesos internos
3.3.  Procesos de crecimiento y aprendizaje

Caso práctico: Maser 
(0,76 puntos)

Test tema 1 
(0,08 puntos)

Test tema 2 
(0,08 puntos)

Test tema 3 
(0,08 puntos)

Semana 2
 

Caso práctico: Maser

Semana 3
 

Caso práctico: Maser

Semana 4
 

Tema 4. El presupuesto y el control
presupuestario
4.1. Presentación
4.2. El proceso presupuestario
4.3. El presupuesto maestro 
4.4. Técnicas de presupuestación
4.5. El control presupuestario

Tema 5. Estados financieros previsionales
5.1. Presentación
5.2. Introducción a los estados financieros
previsionales
5.3. La cuenta de resultados previsional
5.4. El balance previsional
5.5. Presupuesto de tesorería

Caso práctico: «Hala Madrid, Dirigiendo el Club de Fútbol Real Madrid,
el equipo del siglo» 

(0,76 puntos)

Test tema 4 
(0,08 puntos)

Test tema 5 
(0,08 puntos)

Semana 5
 

Caso práctico: «Hala Madrid, Dirigiendo el Club
de Fútbol Real Madrid, el equipo del siglo»

Semana 6
 

Caso práctico: «Hala Madrid, Dirigiendo el Club
de Fútbol Real Madrid, el equipo del siglo»

Semana 7
 

Tema 6. El presupuesto del área comercial
6.1. Presentación
6.2. Metodología para la previsión de ventas
6.3. Variables condicionantes de los precios de
ventas
6.4. Elaboración del presupuesto del área comercial

Tema 7. El presupuesto del área de
producción
7.1. Presentación 
7.2. Introducción al presupuesto del presupuesto
del área de producción
7.3. Elaboración del presupuesto de producción 
7.4. Control del presupuesto de producción

Test tema 6 
(0,08 puntos)

Test tema 7 
(0,08 puntos)



 Temas
Actividades
(4 puntos)

Semana 8
 

Tema 8. Sistemas de costes tradicionales vs.
sistemas de costes basados en las
actividades (ABC)
8.1. Presentación
8.2  Asignación de costes en los sistemas
tradicionales
8.3. Método de las secciones
8.4. De los sistemas de costes tradicionales a los
sistemas de costes ABC

Tema 9. Costes ABC: concepto, estructura y
gestión de las actividades 
9.1. Presentación 
9.2. Delimitación conceptual de las actividades
9.3. Estructura de los sistemas de costes ABC
9.4. Gestión de las actividades
9.5. Determinación del coste de las actividades y su
asignación a los objetos de coste
9.6. Ventajas e inconvenientes del sistema ABC

Tema 10. Activity Based Budgeting  (ABB) –
Presupuesto basado en actividades 
10.1. Presentación
10.2. Concepto de ABB
10.3. Presupuestación tradicional versus ABB
10.4  Metodología del ABB

Caso práctico: «Sippican Corporation» 
(0,76 puntos)

Test tema 8 
(0,08 puntos)

Test tema 9 
(0,08 puntos)

Test tema 10 
(0,08 puntos)

Semana 9
 

Caso práctico: «Sippican Corporation»

Semana 10
 

Caso práctico: «Sippican Corporation»

Semana 11
 

Tema 11.  Activity Based Management
 (ABM) – control de gestión basado en
actividades
11.1. Presentación
11.2. Concepto de ABM
11.3. ABM operativo
11.4. ABM estratégico

Caso práctico: «Kanthal» 
(0,76 puntos)

Test tema 11 
(0,08 puntos)

Semana 12
 

Caso práctico: «Kanthal»

Semana 13
 

Caso práctico: «Kanthal»

Semana 14
 

Tema 12. Control económico en las empresas
descentralizadas 
12.1. Presentación
12.2. Características y justificación de la
descentralización
12.3. Formas de descentralización y su control
12.4. Precios de transferencia 

Test tema 12 
(0,08 puntos)

Semana 15
 

Semana de repaso

Semana 16
 

Semana de exámenes




