064100038.- Direccion Estratégica y Politica de Empresa I

Programacion semanal

En la programacion semanal te presentamos un reparto del trabajo de la asignatura a lo largo de las

semanas del cuatrimestre.

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Semana 5

Semana 6

Temas

Tema 1. La estrategia empresarial

1.1. ¢, Coémo estudiar este tema?

1.2. Elementos de la estrategia:
observaciones iniciales

1.3. Planteamiento de objetivos

1.4. Conocimiento del entorno competitivo

Trabajos
(4 puntos)

Eventos
(2 puntos)

Asistencia a 2 sesiones
presenciales virtuales a elegir a
lo largo del cuatrimestre (0,1
puntos cada una)

Tema 1. La estrategia empresarial

1.5. Concepto y tipologia del entorno

1.6. Andlisis del entorno y competitividad de
la empresa

1.7. Valoracion de los recursos

Trabajo: El denominado
«andlisis PESTEL»
(0,6 puntos)

Testtema 1
(0,1 puntos)

Tema 2. Elementos de la direccién
estratégica

2.1. ¢ Cémo estudiar este tema?

2.2. Definicién de la mision estratégica
2.3. Proceso de la direccién estratégica
2.4. El gobierno de la empresa

Tema 2. Elementos de la direccién
estratégica

2.5. Mecanismos internos

2.6. Mecanismos externos

2.7. Responsabilidad social de la empresa
2.8. Etica empresarial

Trabajo: Caso practico. Los
contratos blindados en el
gobierno de la empresa
(0,7 puntos)

Foro: El gobierno de la
empresa: ¢directivos o
accionistas?

(0,5 puntos)

Test tema 2
(0,1 puntos)

Tema 3. Direccidn estratégicay politica de
empresa. Andlisis interno de la empresa
3.1. ¢ Cémo estudiar este tema?

3.2. Identidad empresarial

3.3. Perfil estratégico

3.4. Variables

3.5. Valoracion de las variables

3.6. Limitaciones del perfil estratégico

3.7. Cadena de valor

Tema 3. Direccidn estratégicay politica de
empresa. Analisis interno de la empresa
3.8. Benchmarking

3.9. Matrices de analisis estratégico

3.10. El analisis DAFO

Trabajo: El andlisis DAFO
(0,6 puntos)

Test tema 3
(0,1 puntos)

Programacién semanal




Semana 7

Semana 8

Semana 9

Semana 10

Semana 11

Semana 12

Temas

Tema 4. Formulacién de estrategias
empresariales. Producto y ventaja
competitiva

4.1. ; Como estudiar este tema?

4.2. Ventaja competitiva

4.3. La creacion y el mantenimiento de la
ventaja competitiva

4.4. La diferenciacion de productos

Trabajos
(4 puntos)

Eventos
(2 puntos)

Tema 4. Formulacién de estrategias
empresariales. Producto y ventaja
competitiva

4.5. Estrategias: precios bajos

4.6. Estrategias: diferenciacion de productos
4.7. Estrategias: relacion calidad-precio

4.8. Integridad y reputacion del producto
4.9. Marcas comerciales

Trabajo: Caso practico. El reloj
estratégico en el sector
automovilistico en Espafa
(0,7 puntos)

Testtema 4
(0,1 puntos)

Tema 5. Decisiones estratégicas y
tecnologia

5.1. ¢ Cémo estudiar este tema?

5.2. La base tecnolégica en las industrias
5.3. Innovacion tecnolégica

5.4. Innovacién de producto e innovacién de
proceso

5.5. Creacién de nuevos sectores industriales
5.6. La tecnologia y la estructura industrial
5.7. Competencia entre las industrias

Tema 5. Decisiones estratégicas y
tecnologia

5.8. Estrategias competitivas con base
tecnoldgica

5.9. Proteccidn de la innovacion tecnolégica
5.10. Decision estratégica con base
tecnologica y el factor tiempo

Foro: 1+D+i en Espafa:
situacion de las empresas
(0,5 puntos)
Testtema 5
(0,1 puntos)

Tema 6. Decision estratégica de la
empresay diversificacion empresarial
6.1. ¢ Cémo estudiar este tema?

6.2. Introduccion

6.3. Reduccion del riesgo

6.4. Saturacién del mercado

6.5. La diversificacion empresarial y la
direccion estratégica de la empresa

6.6. Significado de la idea de «diversificacion
relacionada»

6.7. Significado de la idea de «diversificacion
no relacionada»

Tema 6. Decision estratégica de la
empresay diversificacion empresarial
6.8. Integracién vertical

6.9. Reestructuracion de la cartera de
negocios

Trabajo: Caso practico. Las
direcciones de desarrollo de
Coca-Cola y Pepsico
(0,7 puntos)

Testtema 6
(0,1 puntos)
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Semana 13

Semana 14

Semana 15

Semana 16

Temas Trabajos Eventos

(4 puntos) (2 puntos)

Tema 7. Direccidn estratégica. Internet.

Negociaciones . oo

7.1. ¢ Cémo estudiar este tema? Traba]g: ICazo practico. NU?VOS

. : modelos de negocio en la

7.2. El escenario empre;arlal con Internet intermediacion turistica. El caso

7.3. La estructura de la industria e Internet Amadeus

7.4. Las ventajas competitivas e Internet (0,7 puntos)

7.5. Estrategia y condiciones nacionales

Tema 7. Direccidn estratégica. Internet.

Negociaciones Test tema 7

7.6. Estrategias de fusion y adquisicion
7.7. Procesos de negociacion en las
adquisiciones

(0,1 puntos)

Tema 8. Sectores y mercados

8.1. ¢ Cémo estudiar este tema?

8.2. Sector y mercado

8.3. Globalizacioén y diferenciacion nacional
8.4. Economias de produccion y economias
de aprendizaje

8.5. Necesidad de diferenciacion nacional
8.6. Ventajas competitivas de la
diversificacion

8.7. Poder de mercado

Testtema 8
(0,1 puntos)

Semana de examenes

Programacién semanal
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