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Materia: Estrategia de Recursos Humanos
Créditos ECTS: 6

Caracter Obligatorio

Unidad temporal: 1 asignatura en el primer cuatrimestre.

:’::;it;iaz?cién del estudiante (sesiones, foros, 0% 20%
Trabajos, proyectos, laboratorios/talleres y/o casos 0% 40%
Test de autoevaluacién 0% 40%
Examen final presencial 60% 60%

Basicas Generales

Especificas

Transversales

CB1,CB2,CB3,CB5 | CG1, CG2, CG3,CG4

CE1, CE2, CE3, CE6, CE9

CT1,CT4

Sesiones presenciales virtuales 20 100
Lecciones magistrales 12 0
Estudio del material basico 50 0
Lectura del material complementario 14 0
Trabajos, casos practicos, test 29 0
Tutorias 16 30%
Trabajo colaborativo 7 0
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Examen final presencial 2 100

Total 150 -

CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS

1. Gestion Avanzada de Recursos Humanos.

1.1 Evolucién del rol y la funcion de RH

1.2 Evaluacién de la funcién de RH desde la perspectiva de negocio

1.3 Organizacién de la funcidn: la propuesta de valor de RH

1.4 Organizacién de la funcidn: la propuesta de valor de RH I

1.5 Anticipacién y transformacién en RH

1.6 Tendencias de futuro. The future of Work

1.7 Contextualizacién de la empresa

1.8 Nuevos estilos de liderazgo en la Direccién de RRHH en funcién del momento y
contexto empresarial

1.9 Politicas generales en la Direccidn en la Gestién de Personas

1.10 Planes de Gestién del Talento y Desarrollo de Recursos Humanos

2. Direccidn Estratégica de Recursos Humanos.
2.1. Planificacién y Direccién Estratégica Empresarial.
2.2. Planificacidon estratégica de las personas en la organizacién.
2.3. Direccidén Estratégica desde la perspectiva “NEGOCIO” y “PERSONAS”.
2.4. Elementos clave para el éxito de una Estrategia de RRHH:
2.4.1. Lavisién y alineacidn estratégica, el conocimiento del “negocio” y la generacidn de
“valor afiadido”, el enfoque a “resultados” y el rol “HR Business Partners”.
2.5. Innovacidn y politicas estratégicas de RRHH.
2.5.1. Competencia, desarrollo y Talent Management. Potencial y Liderazgo.
2.5.2. Integracién y compromiso: Empleo, Relaciones Laborales, legal compliance,
seguridad y salud, best place to work, brand employer.
2.5.3. Eficiencia organizacional: Estructuras organizativas, Descripcion y valoracion de
puestos, Direccion por Objetivos y gestion del desempefio.
2.5.4. Compensacion, beneficios y gestién del reconocimiento.
2.6 Factores clave en el disefio e implementacién de Politicas de RRHH y sus implicaciones
juridicas.
2.6.1. Forma juridica, sector, naturaleza, tamafo, actividad, etc.
2.6.2. Expansion: Internacionalizacién, globalizacidon, adquisiciones y/o absorciones.
2.6.3. Recesion: Reestructuracion, ERE’s, etc.

3. Etica de los Negocios.
3.1. Objeto y beneficios de la ética empresarial.
3.2. La empresa en el desarrollo de comunidades.
3.3. Estrategia empresarial y ética.
3.4. Management y ética profesional.

4. Responsabilidad Social Corporativa (RSC).
4.1. RSCy RRHH.
4.2. RSC como politica estratégica de Recursos Humanos.
4.3. Estandares de RSC en Recursos Humanos.
4.4. Dimensiones de la RSC en Recursos Humanos.
4.5 La cultura RSC en la Organizacion.
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4.6. Comunicacién y ROl social.

5. Employer Branding.
5.1. Cambios digitales, culturales y sociodemograficos.
5. 2. Employer branding y marketing y comunicacion.
5.3. Estrategia de Recursos Humanos como marca como empleador.
5.4. Acciones de employer branding.
5.5. Comunicacion.
5.6. Herramientas de creacidn de contenidos.




