1492200017.- Control de Gestion

Programacion semanal

En la programacién semanal te presentamos un reparto del trabajo de la asignatura a lo largo de las
semanas del cuatrimestre.

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Temas

Trabajo
(2 puntos)

Evento
(2 puntos)

Lectura
(2 puntos)

Tema 1. Planificacion y control de gestion
1.1 ¢Coémo estudiar este tema?

1.2. Niveles de decision estratégica y de gestion en
la empresa

1.3. La direccidn y planificacion estratégica en la
empresa

1.4. El plan estratégico y el control integrado de
gestion

1.5. Resumen

1.6. Referencias bibliograficas

Asistencia a 2 sesiones
presenciales virtuales,
a elegir a lo largo del

cuatrimestre
(0,1 cada una)

Test Tema 1
(0,1 puntos)

Tema 2. El sistema de control de gestion
2.1. ¢éCoémo estudiar este tema?

2.2. Niveles de control de gestion

2.3. Sistemas de informacion para el control de
gestion

2.4. Componentes del sistema de control integrado
de gestion

2.5. El proceso de control de gestion

2.6. Resumen

2.7. Referencias bibliograficas

Test Tema 2
(0,1 puntos)

Tema 3. La funcion del controller
3.1. éCémo estudiar este tema?

3.2. Contexto y situacion del controller en la
empresa

3.3. Profesor y funciones del controller
3.4. La posicion del controller en la empresa

3.5. Perfiles demandados del controller en la
empresa

3.6. Resumen
3.7. Referencias bibliograficas

Trabajo: El controller
como factor clave de
éxito en la gestién
empresarial
(0,6 puntos)

Test Tema 3
(0,1 puntos)

Tema 4. Control presupuestario y analisis de
desviaciones

4.1. ¢Como estudiar este tema?
4.2. Concepto, funcion y tipos de presupuestos

4.3. El proceso presupuestario: principio, fases y
técnicas

4.4. Concepto y tipos de desviaciones

4.5. Analisis de desviaciones en ingresos, gastos y
costes

4.6. Analisis integrado de desviaciones e informes
de gestion

4.7. Resumen

4.8. Referencias bibliograficas

Test Tema 4
(0,1 puntos)

Programacion semanal



Trabajo Evento Lectura

Temas (2 puntos) (2 puntos) (2 puntos)
Tema 5. Control de gestion financiera
5.1. ¢Cémo estudiar este tema?
5.2. Estructura econdmica y financiera de la
empresa
5.3. Andlisis de ingresos, gastos y resultados
Semana 5 econodmicos Y financieros Test Tema 5 Lectura: _Contrpl de
5.4. El control de gestion por ratios econdmicos y (0,1 puntos) gestion financiera
financieros (1 puntos)

5.5. El control de proyectos de inversion

5.6. El cuadro de mando de la gestién financiera
5.7. Resumen

5.8. Referencias bibliograficas

Tema 6. Control de gestion de operaciones y

procesos internos

6.1. éComo estudiar este tema?

6.2. Concepto y tipos de procesos empresariales

6.3. La importancia de la gestion por procesos y el
Semana 6 control de operaciones Test Tema 6

6.4. Control de gestion de compras, produccion, (0,1 puntos)

venta y postventa

6.5. Control de calidad: procesos y modelos de

gestion

6.6. Resumen

6.7. Referencias bibliograficas

Semana 7 Semana de repaso
Tema 7. Control de gestion comercial y de
marketing
7.1. éCoémo estudiar este tema?
7.2. Control de gestion de procesos sobre clientes
7.3. Control de gestion de inventarios, distribucién | 1rabajo: Control de
Semana 8 y transporte gestion come_rC|aI y de Test Tema 7
marketing (0,1 puntos)

7.4. Control de gestion de promocién y
comunicacion

7.5. Control de gestion de la innovacion
7.6. Resumen

7.7. Referencias bibliograficas

(0,7 puntos)

Tema 8. Control de gestion en otras areas
de la empresa

Semana 9 8.1. éComo estudiar este tema?
8.2. Control de gestion del riesgo
8.3. Control de gestion de Investigacion y

Desarrollo
., ; Foro: El uso de los
Tema 8. Control de gestion en otras areas sistemas de control de
de la empresa gestién como una
s 10 8.4. Control de gestion de Recursos Humanos restriccion en la
emana 8.5. Control de gestion de Administracién y conducta de las
Estructura organizaciones
8.6. Resumen (0,6 puntos)
8.7. Referencias bibliograficas Test Tema 8
(0,1 puntos)
Tema 9. El cuadro de mando integral
9.1. ¢{Como estudiar este tema?
9.2. El cuadro de mando integral: origen, concepto
y caracteristicas )
Semana 11 9.3. Perspectivas del disefio e implantacion de un Test Tema 9 Lectura: El cuadro de

mando integral

cuadro de mando integral (0,1 puntos) (1 puntos)

9.4. Mapas estratégicos e indicadores de un cuadro
de mando integral

9.5. Resumen

9.6. Referencias bibliograficas

Programacion semanal



Trabajo Evento Lectura

Temas (2 puntos) (2 puntos) (2 puntos)
Tema 10. El control de gestion en empresas
de servicios
10.1. ¢COdmo estudiar este tema?
10.2. Caracteristicas de las empresas de servicios
10.3. Control de gestion en empresas de servicios
Semana 12 financieros y profesionales Test Tema 10
10.4. Control de gestién en organizaciones de (0,1 puntos)
salud
10.5. Control de gestion en organizaciones sin
fines de lucro
10.6. Resumen
10.7. Referencias bibliograficas
Tema 11. El control de gestion en
organizaciones publicas
11.1. ¢éComo estudiar este tema?
11.2. Caracteristicas de las organizaciones del Trabajo: El control de
Semana 13  sector pUblico gestion en empresas Test Tema 11
11.3. El control presupuestario en el sector publico | de servicios y publicas (0,1 puntos)
11.4. Indicadores de control de gestion en el sector (0,7 puntos)

publico
11.5. Resumen
11.6. Referencias bibliograficas

Tema 12. El control de gestion en empresas
descentralizadas y divisionales
12.1. ¢Como estudiar este tema?

12.2. Caracteristicas de las empresas
descentralizadas y divisionales

Semana 14 -
12.3. Modelos de gestion de empresas T?gtlTeS:]?Og
descentralizadas P
12.4. Los precios de transferencia como
mecanismos de gestion empresarial
12.5. Resumen
12.6. Referencias bibliograficas
Semana 15 Semana de repaso
Semana 16

Semana de examenes

Programacion semanal





