1751100001.- Direccion Estratégica Corporativa

Programacion semanal

En la programacién semanal te presentamos un reparto del trabajo de la asignatura a lo largo de las
semanas del cuatrimestre.

Temas Actividades
(4 puntos)
Tema 1. Introduccion a la estrategia
1.1. Presentacion
1.2. ¢Qué es la estrategia? L . .
1.3. Direccidn estratégica Caso practico: Albertis, emprender desde la empresa establecida
1.4. Conclusiones (0,85 puntos)
Semana 1 Tema 2. Los grupos de interés y el gobierno Test tema 1
de la empresa (0,05 puntos)
2.1. Presentacion Test tema 2
2.2. Los grupos de interes (0,05 puntos)
2.3. El gobierno de la empresa
2.4. Conclusiones

Semana 2 Caso Practico: Albertis, emprender desde la empresa establecida
Semana 3 Caso practico: Albertis, emprender desde la empresa establecida
Tema 3. Orientacion basica y valores de la
empresa
3.1. Presentacion
3.2. Valores, mision, visién y objetivos L
3.3. Responsabilidad social corporativa Caso practico: Google Inc.
3.4. Conclusiones (0,85 puntos)
Semana 4 Test tema 3
Tema 4. El entorno (0,05 puntos)
4.1. Presentacion Test tema 4
4.2. El entorno general (0,05 puntos)
4.3. Industrias y sectores
4.4. Competidores y mercados
4.5. Oportunidades y amenazas
4.6. Conclusiones
Semana 5 Caso practico: Google Inc.
Semana 6 Caso préctico: Google Inc.
Tema 5. Analisis interno
5.1. Presentacion
5.2. Recursos y capacidades de la empresa
5.3. Capacidades para conseguir y mantener una
ventaja competitiva L o L, .
5.4. Diagndstico de las capacidades estratégicas Caso practico: Crecimiento y diversificacion en Martifer
5.5. Conclusiones (0,85 puntos)
Semana 7 Test tema 5
Tema 6. Estrategia a nivel de negocio (0,05 puntos)
6.1. Presentacion _ 3 Test tema 6
6.2. Estrategia y ventaja competitiva (0,05 puntos)
6.3. Las ventajas competitivas en costes y
diferenciacion
6.4. El reloj estratégico
6.5. Sostenibilidad de la ventaja competitiva
6.6. Conclusiones
Semana 8 Caso practico: Crecimiento y diversificacion en Martifer
Semana 9

Caso practico: Crecimiento y diversificacion en Martifer
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Semana 10

Semana 11

Semana 12

Semana 13

Semana 14

Semana 15

Semana 16

Temas

Tema 7. Direcciones del desarrollo y
estrategia a nivel corporativo (1)
7.1. Presentacion

7.2. Direcciones del desarrollo

7.3. Razones para la diversificacion

7.4. Conclusiones

Tema 8. Direcciones del desarrollo y
estrategia a nivel corporativo (11)

8.1. Presentacion

8.2. Creacion de valor y la matriz corporativa
8.3. Matrices cartera

8.4. Conclusiones

Actividades
(4 puntos)

Caso practico: Refundando la estratégia corporativa. De Ebro Puleva a

Ebro Foods
(0,85 puntos)
Test tema 7
(0,05 puntos)
Test tema 8
(0,05 puntos)

Caso practico: Refundando la estratégia corporativa. De Ebro Puleva a Ebro Foods

Caso practico: Refundando la estratégia corporativa. De Ebro Puleva a Ebro Foods

Tema 9. Métodos de desarrollo
9.1. Presentacion

9.2. Desarrollo organico

9.3. Fusiones y adquisiciones

9.4. Alianzas estratégicas

9.5. Conclusiones

Tema 10. Estrategia internacional
10.1. Presentacién

10.2. Inductores de la internacionalizacion
10.3. Fuentes de ventaja nacionales e
internacionales

10.4. Estrategias internacionales

10.5. Seleccion del mercado y entrada
10.6. Conclusiones

Test tema 9
(0,05 puntos)
Test tema 10
(0,05 puntos)

Tema 11. Implementacion de la estrategia
(I): Evaluacion

11.1. Presentacién

11.2. Adecuacién

11.3. Aceptabilidad

11.4. Factibilidad

11.5. Conclusiones

Tema 12. Implementacion de la estrategia
(II): Estrategia en accion

12.1. Presentacion

12.2. Estructuras

12.3. Procesos organizativos

12.4. Gestion del cambio estratégico

12.5. Conclusiones

Test tema 11
(0,05 puntos)
Test tema 12
(0,05 puntos)

Semana de repaso

Semana de examenes
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