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Denominacion de la asignatura

Grado al que pertenece

Créditos ECTS

Curso y cuatrimestre en el que se imparte

Caracter de la Asignatura

Administracién y direccidon de empresas I: introduccién y
organizacién

Administracién y direccién de empresas (ADE)

Primer curso, primer cuatrimestre

Basica

Presentacion

El proposito de la asignatura es aportar una idea general de la empresa y de sus

operaciones principales.

En una primera parte, la asignatura se centra en el estudio de los conceptos generales de la

empresa: su naturaleza, sus tipos, sus objetivos, su responsabilidad social, sus formas de

desarrollo y su estructura organizativa. En la segunda parte se analizan alguna de las

operaciones de la empresa: la direccion general, la direccion de personas, la direccién de

produccion y la direccién de innovacion.

La asignatura se complementa con “Administracién de Empresas I1”, que hace de segunda

parte y estudia las funciones de comercializacién y financiera.
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Contenidos

TEMA 1. Naturaleza de la empresa

La organizacion de la actividad econémica

La empresa como mecanismo de coordinacién
La empresa como nexo de contratos

La empresa como generador de valor

La empresa como sistema

La empresa como grupo de procesos

TEMA 2. Tipos de empresas

Roles que protagonizan la empresay sus derechos
La empresa individual

La sociedad an6nima

Las empresas colectivas

TEMAS3. Los objetivos de la empresa
El beneficio como objetivo

Objetivos y direccion

Objetivos y grupos de interés

La creacion de valor como objetivo

TEMA 4. La responsabilidad social de la empresa

El sentido de la responsabilidad social y de la ética
El debate sobre la RSC
La realidad de la RSC

Estrategias empresariales basadas en la RSC

TEMA 5. Formas de desarrollo de la empresa

La configuracion de las actividades de la empresa
El desarrollo de las empresas en la historia

La diversificaciéon

La integracién vertical

La internacionalizacion

TEMA 6. Ladireccién de la empresa
Empresarios, directivos y emprendedores
Las funciones directivas

Los niveles directivos

La naturaleza del trabajo de directivo

Las decisiones y sus tipos
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TEMAY. La estructura organizativa

Concepto, elementos y ciclo de vida de la estructura
Variables que intervienen en el disefio de la estructura
Modelos de estructuras basicos

Modelos de estructuras mas evolucionados

TEMA 8. Ladireccion de personas
La motivacion humana

Liderazgo y direccién

La comunicacion

Seleccion y formacion de personas

Evaluacidn del rendimiento y sistemas de recompensa e incentivos

TEMA 9. La funcién de produccion
El proceso de produccion

Tipos de sistemas de produccion
Produccion en masa

Produccion flexible

Produccion justo a tiempo

Produccion y tecnologias de la informacion

TEMA 10. Planificacién y control de la produccién
La capacidad de la fabrica

La localizacion de la fabrica

La distribucién en planta de la fabrica

La planificacion de la produccién

El control de la produccion

El control de la calidad

El control de inventarios

TEMA 11. El proceso de innovacion tecnoldgica
Mecanismos de aprendizaje

El conocimiento tecnolégico

La innovacion tecnoldgica y sus tipos

TEMA 12. La creacion de nuevo conocimiento
Tipos de conocimiento. Creacién y conversion
La proteccién del conocimiento tecnoldgico

La imitacion del conocimiento tecnoldgico
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