Materia 2: Direccidn Financiera y de Control.

Informacidn general

Indicar si se trata de una Materia o de un Médulo: Materia

Denominacion de la materia: Direccion Financiera y de Control
Ndmero de créditos ECTS: 9 ECTS

Unidad temporal: Tres materias trimestrales obligatorias.

Caracter: Obligatorio.

Requisitos previos

No se han establecido requisitos previos de acceso a este Materia

Evaluacion continua: 40%
Participacion en foros y otros medios participativos

Realizacion de trabajos, proyectos y casos
Sistema de evaluacion y

de calificacién Lecturas complementarias

Prueba de evaluacion final: 60%

Hay que aprobar el examen final para que se tome en
consideracion la calificacion de la evaluacién continua.

Actividades formativas con el contenido en créditos ECTS, metodologia de ensefianza y
aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

. . . . ECTS , .
Tipo de actividad formativa HORAS Metodologia Competencias
Sesiones presenciales virtuales 27 leccion magistral especificas v

transversales
Estudio personal de material basico 67 trabajo individual especificas
Lecturas del material complementario 13 trabajo individual especificas
Realizacion de los casos practicos 28 trabajo individual | todas
y en grupo
Autoevaluacion exdmenes 54 trabajo individual especificas y
transversales
Tutoria individual y grupal 54 trabajo individual | Todas
y en grupo
Trabajo colaborativo: foro, chat, debates... | 27 Trabajo en grupo Todas
Total 270




Competencias que desarrolla

CG1, CG2, CG4, CG5

CE5, CE12, CE20, CE21, CE22, CE23, CE24, CE25.

CTe, CT8, CT9.

Descripcion de las asignaturas que integran la Materia 2: S
Direccidn Financiera y de Control.

Analisis de costes para toma de decisiones 3
Contabilidad para la Direccion. 3
Direccidn financiera e Instrumentos de financiacion internacional 3
Total créditos materia 2 9

Contenidos de la Materia 2: Direccién Financiera y de Control.

Asignatura

Descripcion y contenidos de la asignatura.

Asignatura:

Andlisis de
costes para
toma de
decisiones

Se trata de proporcionar a los alumnos las nociones bdsicas de los costes: su
naturaleza y clases, asi como su papel en la estrategia y la gestion
empresarial.

El alumno aprende y aplica los costes como criterio para la toma de
decisiones de gestidon y operativas, entendiendo cuales son los costes
relevantes para la toma de decisiones. Conoce y aplica los distintos sistemas
de determinacién de los costes y cudles son los mas adecuados segun el tipo
de empresa.

El cdlculo y la gestiéon de los costes son cada vez mas relevantes para
cualquier empresa inmersa en el entramado y complejo entorno
competitivo, donde calidad y coste son dos caras de una misma moneda. Se
imparte esta materia trasmitiendo el mensaje de que la contabilidad de
costes y de gestion debe ser un instrumento para el control de gestion y
soporte para la toma de decisiones, teniendo que estar disponible en el
menor tiempo posible.

e Conceptos fundamentales y clasificacidn de costes.

e Costes relevantes para la toma de decisiones.

e Decisiones a baja capacidad y decisiones a alta capacidad.

e Disefio de un sistema de costes.

Modelos de sistemas de costes.




e Contabilidad para la direccion.
Conocidos los conceptos contables y los cuatro estados financieros
basicos de una empresa, el alumno continda su aprendizaje
aprendiendo a tomar decisiones en funcidn de la informacién
contable.
e Andlisis y diagndstico econdmico-financiero.
e Andlisis de Cuenta de Pérdidas y Ganancias, deteccién de

problema.

e Anidlisis comparativo de balances. Deteccién de Problemas.-
e Gestion del capital de trabajo.

Asignatura: e Andlisis de ratios: liquidez, eficiencia operativa y rentabilidad.

e Introduccion a la evaluacién de proyectos de inversion

e Presupuestos. Analisis econdmico-financiero

e Evaluacion de proyectos de inversién

Contabilidad o Control y Gestion
para la El Control Presupuestario mira hacia el futuro, aunque tiene en
Direccion. cuenta los datos histdricos, a partir de las realizaciones que se van

produciendo, los gestores se cuestionan continuamente sobre sus

expectativas mas realistas en cuanto al cumplimiento de las metas

marcadas. El futuro siempre es incierto, pero, quién mejor que los

expertos para prever resultados y necesidades. Y quién mejor que

éstos para realizar andlisis comparativos, estudiarlos y sacar

consecuencias practicas.

e El Presupuesto como herramienta de gestion.

e Proceso y criterios de presupuestacion.

e Sistemas de Control orientados a la consecucién de objetivos
empresariales.

e Disefio de un Sistema de control: esquema conceptual.

e Introduccién al Cuadro de mando integral, Relacion entre Cuadro
de mando integral y Control de Gestidn

La finalidad de esta asignatura es la de dotar al alumno de una visidn
estratégica amplia y global de direccién de las finanzas de una empresa,
y relacionarla con la actual economia global, altamente competitiva y
cambiante.

Asignatura: Las finanzas empresariales estan sometidas a una rapida evolucion ya
qgue hay una constante innovacion en los mercados financieros influidos
por los avances tecnoldgicos y la globalizacién de la economia. Las
empresas necesitan profesionales con conocimientos financieros

Direccion cualificados que sean capaces de satisfacer sus actuales requisitos
financiera e financieros.
Instrumentos

Se persigue con las ensefianzas de esta materia el proporcionar al
alumno conocimientos avanzados de finanzas y planificacidn financiera,
internacional presupuesto, control presupuestario y control de gestién en la
organizacion y dotarle de las herramientas y habilidades requeridas para
implantar y gestionar actividades de Planificacidn Financiera, Control de
Gestion y Control Presupuestario.

de financiacion

e La Direccion Financiera enmarcada en la gestion empresarial.
Objetivos y responsabilidades de gestién financiera de la




empresa. Responsabilidades del Director Financiero.

e Economia del dinero. Aspectos basicos de financiacién
empresarial

e El analisis financiero y sus herramientas.

e Economia financiera.

e Econometria financiera.

e Instituciones financieras nacionales e internacionales.

e Mercados financieros nacionales e internacionales al alcance de
la empresa.

e Mercados de seguros.

e Apalancamiento financiero. Instrumentos para financiacion del
Circulante y del Capital de trabajo. Gestién de la tesoreria.
Metodologias y herramientas de analisis y gestién de los mismos:
PMC, PMP, Fondo de Maniobra, NOF...

e Fiscalidad empresarial y financiera.

e Instrumentos financieros :

0 Instrumentos de financiacién bancaria a corto plazo.

Renta fija y derivados.

Obligaciones.

Bonos empresariales.

Swaps.

Futuros.

0 Crediti bancario sindicado.
e Financiacion con:
O Leasing
0 Factoring.
0 Confirming.
e Financiacion de la innovacidn.
0 Calculo de Fondos Autogenerados. (FGA).
0 Subvenciones, desgravacion y fiscalidad de la 1+D+i.

e Instrumentos financieros para el comercio internacional.

Las empresas con proyeccién internacional actlan en un entorno

particularmente complejo que se manifiesta sobre todo en el

escenario de riesgos en que han de desenvolverse. Donde hay
riesgos, hay oportunidades, y gestionar adecuadamente tales riesgos
es el gran reto para quienes desempeiien puestos de responsabilidad
en empresas activas en comercio exterior.

O Riesgos, medios de pago y financiacion del comercio

O O OO0 o

exterior.

0 Cobros, pagos y financiacién en divisas y riesgos de
cambio.

O Coberturas de aseguramiento. Seguro cambiario de
divisas.

0 Medios de pago y garantias internacionales

0 Financiacidn del comercio exterior a corto plazo.

0 Financiacidn del comercio exterior a medio y largo plazo.
e Gestidon de riesgos.

0 Andlisis y cdlculo de riesgos en las inversiones.

O Gestidn y coste de seguro de riesgos.

0 Tratamiento de la inflacion.




e Métodos avanzados de valoracién de inversiones.

e Creacion de valor para el accionista desde la Direccién Financiera.
Finanzas de corporaciones multinacionales. Centros de beneficios.
Consolidacion. Riesgo financiero multipais.

Competencias

Competencias generales

Tabla de competencias generales.

Nimero de
competencia

Descripcion de la competencia general.

Dominar e integrar técnicas, instrumentos y métodos de gestién necesarios

cel para el desarrollo de su actividad profesional.
e Profundizar en el conocimiento de la direccion de empresas y las distintas
dreas de gestion.
Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, presentar proyectos,
A resultados, planes, los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a
c6 publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigiiedades.
Que los estudiantes sean capaces de integrar sus conocimientos de diversas
e dreas funcionales de la empresa con informacién generalmente incompleta o

limitada del entrono de la empresa para tomar decisiones y resolver
problemas en situaciones complejas y multidisciplinares.

Competencias especificas

Tabla de competencias especificas.

Nidmero
competencia

Descripcion de las competencias especificas.

Saber manejar indicadores de gestidon para tomar decisiones empresariales en

CE5 . .

funcion de los mismos.

Comprender la organizacién funcional de la empresa. Interrelaciones entre
e areas. Identificar y comprender los factores y dimensiones que forman parte de

la empresa a nivel funcional y las caracteristicas de su sistema de
administracion.




Capacidad de toma de decisiones empresariales en funcién de la informacién
del andlisis e interpretacion de los cuatro estados contables fundamentales de

CE20 la empresa, Balance de situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de
Flujo de Efectivo y Estado del Patrimonio Neto.

CE21 Saber interpretar la informacién contable para la toma de decisiones.

cwn Conocer y saber interpretar los principales ratios e indicadores de gestion
empresarial y financiera.

CE23 Comprender la financiacion del circulante y del inmovilizado, la financiacién
de proyectos y los fondos autogenerados de productos o areas de negocio.
Saber soportar decisiones, propuestas y proyectos con andlisis financieros

CE24 /contables que aporten informacién relevante y estructurara que avalen,
expliquen, cuantifiquen y analicen los riesgos econédmicos.

CE25 Ser capaces de relacionar la toma de decisiones de gestion empresarial con

los cambios macroecondmicos.

Competencias Transversales

Tabla de competencias transversales.

Numero de
competencia

Descripcion de la competencia trasversal.

CT6

Comunicar de forma eficiente, estructurada y ordenada, los aspectos mas
relevantes de un Proyecto.

CT8

Facilitar el proceso de integracion del alumno al mundo profesional
empresarial.

CT9

Dotar a los de habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de modo auténomo.




